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Avant-propos

Le présent rapport a été préparé par Climate Risk
Institute, South Arm Training and Development et
Resilience by Design Lab (collectivement appelés
«nous » dans le présent rapport), avec le soutien
financier du Programme d’adaptation aux
changements climatiques de Ressources naturelles
Canada et les contributions non financieres des
ordres professionnels nationaux canadiens de
ingénierie, de l'urbanisme, de la comptabilité et

de 'architecture paysagere.

Nous tenons a remercier Dennis Green, de South
Arm Training and Development, ainsi que la Dre
Robin Cox, du Resilience by Design Research Lab de
Uuniversité Royal Roads. Leur expertise et leur
collaboration ont contribué a éclairer et a renforcer

toutes les étapes de ce travail.

Nous tenons a remercier tout particulierement les
responsables des sous-comités, Gordon Smith,
Irene Wiecek, Paul Cobb et Stephanie Gagnon, qui
ont non seulement apporté leur expertise, mais ont
également contribué a la rédaction et a
’élaboration du présent rapport. Nous sommes
reconnaissants envers les membres des sous-
comités issus de chaque profession, dont
’engagement réfléchi et les commentaires ont été

d’unevaleurinestimable toutau long du processus.

Avant-propos

Nous tenons aussi a remercier les membres du

comité directeur (consultatif) pour leurs
contributions, leurs conseils et leur engagement
visant a faire progresser les compétences liées a
’'adaptation aux changements climatiques dans
’ensemble des professions. Le comité directeur
était composé de représentants d’Ingénieurs
Canada, de CPA Canada, de 'Institut canadien des
urbanistes, de [|’Association des architectes
paysagistes du Canada, d’Ouranos et de la Western

University.

Cerapportest le fruit des efforts collectifs de
toutes les personnes concernées, et nous
sommes profondément reconnaissants pour
le temps, I'énergie et Uexpertise qu’elles ont
consacrés a chaque étape de son
élaboration. Afin de faciliter la synthese et
’analyse des résultats, des outils
d’intelligence artificielle ont été utilisés pour
la rédaction et l'organisation du présent
rapport, dont ’ensemble du contenu a été

révisé et validé par notre équipe.
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Résumé

Résumeé

La Stratégie nationale d’adaptation du Canada comprend un objectif visant a doter le Canada d’une

main-d’ceuvre qualifiée, diversifiée et capable de s’adapter, soutenue par ’éducation, la formation et
le développement des connaissances et des compétences, afin de réagir aux répercussions futures
des changements climatiques, notamment au sein des économies autochtones et nordiques. Elle fixe
aussi un objectif précis : d’ici a 2027, 70 % des membres des associations professionnelles concernées
(par exemple, les ingénieurs civils, les urbanistes, les architectes paysagistes, les comptables et
autres) auront la capacité d’appliquer les outils et les renseignements relatifs a 'ladaptation aux
changements climatiques et de communiquer a leurs clients ou a leurs publics cibles les arguments

économiques en faveur des mesures d’adaptation.

Le projet « Les professions qui font progresser les compétences en adaptation » a été concu par Climate Risk

Institute, South Arm Training and Development et Resilience by Design Lab.

Ce que nous avons fait

Le projet « Les professions qui font progresser les compétences en adaptation » (PAAC) a permis
d’examinerla maniére dont les compétences dans le domaine climatique sont actuellement acquises,
reconnues et soutenues dans quatre professions. Dans le cadre de ce projet, nous avons examiné les
normes, les criteres d’agrément et les documents d’orientation utilisés par chaque profession. Nous
avons ensuite mis ces documents en correspondance avec un cadre de compétences établi dans le
domaine climatique. Nous avons mené une auto-évaluation qualitative exploratoire auprés de 128
professionnels issus des quatre professions?, afin d’obtenir une premiere idée générale du niveau
percu de confiance et de maitrise dans les différentes zones de compétence. Enfin, nous avons
organisé des réunions et des ateliers structurés avec des professionnels et des associations

professionnelles nationales.

! Compte tenu de la taille limitée de ’échantillon et de la nature autodéclarée de I’exercice, les résultats ont fourni des indications,
plutdt que des conclusions représentatives sur le plan statistique.
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Résumé

Ce que nous avons découvert

Au cours de ce projet, une tendance s’est dégagée: les professionnels ont largement reconnu
importance de I’ladaptation aux changements climatiques, mais la plupart n’ont pas l'impression de
disposer des outils nécessaires pour passer a [’action. Les compétences fondamentales, comme la
collaboration, la communication et la résolution de problemes, sont relativement bien établies. Des
domaines plus spécialisés, notamment la comptabilisation des GES, les finances liées au climat, le
suivi et ’évaluation, ainsi que la recherche sur l’action climatique, ont été reconnus comme des
lacunes dans toutes les professions. Le projet suggére également que la sensibilisation aux enjeux
climatiques ne se traduit pas nécessairement par des compétences pratiques, et que l'intérét pour le
perfectionnement professionnel ne mene pas toujours a une adoption concrete. Il convient de noter
que différents professionnels jouent différents roles pour faire progresser ’action climatique, certains

se trouvant davantage en premiére ligne de cette action.

Le projet a révélé que les besoins en matiere de compétences varient selon les étapes de la carriere, les
disciplines et les fonctions professionnelles. Les attentes relatives au niveau débutant constituent une base
importante, mais elles ne refletent peut-étre pas I'ensemble des fonctions que les professionnels sont
susceptibles d’occuper au cours de leur carriere. Une fois leur certification obtenue, les professionnels
peuvent travailler dans de nombreux domaines différents, chacun exigeant des connaissances spécialisées
et une expertise en constante évolution. Les professions devraient donc se demander s’il est préférable
d’établir un ensemble unique de compétences pour ’ensemble de la profession, déterminer dans quels cas
une adaptation spécifique a une discipline ou a un réle est nécessaire, et définir quelles formations

continues sont nécessaires pour accompagner les professionnels tout au long de leur carriére.

Par la méme occasion, chaque profession se trouve a un point de départ différent.

Etat actuel des choses

Le tableau ci-dessous présente des observations préliminaires sur la maniére dont les compétences liées a
’adaptation aux changements climatiques semblent se refléter dans les professions examinées, d’aprés
’analyse de documents, la mise en correspondance des compétences, les résultats de ’enquéte de RNCan

et les questionnaires d’auto-évaluation qualitatifs (remplis par un nombre limité de participants).
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Résumé

Architectes

paysagistes

Ingénieurs

Urbanistes

Comptables

Ce qui doit se passer

Alignement global le plus marqué avec les compétences climatiques — les
racines environnementales de la profession constituent une base solide.

Il existe déja des orientations précises en matiére de climat, mais des lacunes
subsistent dans des domaines comme les finances, 'engagement des parties

prenantes et les changements a grande échelle.

Les changements climatiques font partie intégrante, d’un point de vue
conceptuel, des pratiques de planification, mais se traduisent rarement par des

compétences spécifiques et mesurables.

Les compétences climatiques sont souvent considérées comme un domaine
d’expertise spécifique, mais cette perception évolue compte tenu des étapes
importantes franchies ces derniéres années (voir ci-dessous).

Pour combler le fossé entre la sensibilisation et l’action, des efforts ciblés de la part des associations

professionnelles, des autorités de réglementation et des formateurs seront nécessaires. Les

recommandations formulées dans ce rapport ont pour but de soutenir cette démarche.
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Résumé

Pour les architectes paysagistes : Les actions prioritaires consistent notamment a revoir les critéres
d’agrément afin d’y intégrer les éléments du cadre de compétences spécifique aux architectes

o paysagistes élaboré dans le cadre de ce projet, a évaluer les lacunes en matiere de connaissances et
de compétences au sein de la profession et a élaborer des formations ciblées dans les domaines ou le

niveau de confiance est plus faible.

Pour les ingénieurs : Les actions prioritaires consistent notamment a renforcer les normes d’agrément

afin qu’elles refletent plus explicitement les compétences pour [’action climatique, a améliorer les
@ programmes d’études de premier cycle, a soutenir les ingénieurs grace a des parcours de

perfectionnement professionnel structurés, et a traduire les compétences climatiques en utilisant des

termes adaptés a la pratique des ingénieurs.

Pour les urbanistes : Les actions prioritaires consistent notamment a élaborer des formations
structurées et admissibles aux crédits, liées a des fonctions de planification concrétes (inondations,
chaleur, feux de forét et logement), a rendre les outils pratiques plus faciles a trouver et a utiliser, et a

intégrer les compétences climatiques dans les normes d’agrément et les normes professionnelles.

Pour les comptables : Les actions prioritaires consistent notamment a communiquer les résultats de
ce projet aux fins de discussion, a évaluer les ressources pédagogiques supplémentaires disponibles

dans le domaine climatique a ’intention des CPA afin de répondre a leurs besoins en ce sens, en
particulier dans le cadre de la mise en ceuvre de la nouvelle Grille de compétences CPA 2.0 (Grille 2.0),

et a continuer de promouvoir 'importance de l'action climatique grace a des efforts de sensibilisation
pour 'établissement de normes et de réglements liés au climat qui sont pertinents pour les CPA.

Nous sommes d’avis que, toutes professions confondues, la création d’un groupe de travail
interprofessionnel sur l'action climatique permettrait aux professionnels de partager leurs
connaissances, de coordonner leurs efforts en matiére de formation et de collaborer plus

efficacement pour relever les défis climatiques communs.

Pour soutenir la mise en ceuvre, chaque sous-comité a élaboré des documents spécifiques a sa profession.

Ces documents mettent en ceuvre les résultats du projet d’'une maniére qui tient compte des rdles
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Contexte

spécifiques, des besoins en matiere de compétences et des contextes professionnels propres a chaque

profession.

Contexte

Ce que nous voulions accomplir

Les changements climatiques ont des répercussions sur les pratiques professionnelles partout au Canada.
Les événements météorologiques extrémes deviennent plus fréquents, les risques évoluent et les
collectivités, les écosystémes et les infrastructures sont soumis a une pression croissante. Les professionnels
de tous les secteurs doivent étre en mesure de comprendre les enjeux liés a I’action climatique, d’y donner
suite et de montrer la voie dans ce domaine — mais ce n’est actuellement pas le cas pour la plupart d’entre

eux.

La Stratégie nationale d’adaptation du Canada : batir des collectivités résilientes et une économie
forte (2023) a établi lobjectif suivant: d’ici a 2027, 70% des membres des associations

professionnelles concernées (par exemple, les ingénieurs civils, les urbanistes, les architectes
paysagistes, les comptables et autres) auront la capacité d’appliquer les outils et les renseignements
relatifs a ’'adaptation aux changements climatiques et de communiquer a leurs clients ou a leurs
publics cibles les arguments économiques en faveur des mesures d’adaptation. Le projet « Les
professions qui font progresser les compétences en adaptation » (PAAC) a été congu pour nous aider

ay parvenir.

En collaboration avec des professionnels de la
comptabilité, de lingénierie, de l'architecture
paysagere et de ['urbanisme, et avec le soutien de
leurs associations nationales, le projet s’est fixé
pour objectif de définir une compréhension
préliminaire et directionnelle des compétences
pour l'action climatique au sein des professions
incluses dans ’étude, de cerner les écarts entre les
normes professionnelles existantes et les exigences

relatives a I'action climatique, et de recommander

des étapes concretes que les associations, les
autorités de réglementation et les formateurs

peuvent mettre en ceuvre pour combler ces écarts.

Le paysage de laction climatique évolue
rapidement. Depuis le lancement de ce projet, le
contexte général n’a cessé d’évoluer. Les attentes
en matiére de divulgation ont évolué, certains
engagements ont été revus a la baisse, et le milieu

politique et économique demeure dynamique. Ce
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qui ne change pas, c’est que les risques climatiques
augmentent et que les professionnels seront de
plus en plus sollicités pour réagir a ces risques. Le
rythme et 'ampleur de cette réponse dépendront
en partie des demandes et des exigences des

clients et des propriétaires. Les résultats et les

Gouvernance du projet

Le Climate Risk Institute a dirigé ce projet en
collaboration avec le Resilience by Design Lab de
l'université Royal Roads et South Arm Training and
Development. Le projet a bénéficié des conseils
stratégiques, de ’expertise professionnelle et de la
promotion au sein des réseaux des membres
assurés par un comité directeur (consultatif)
national. Le comité était composé de représentants
Canada (IC), de

professionnels agréés du Canada (CPA Canada), de

d’Ingénieurs Comptables
CInstitut canadien des urbanistes (ICU), de
Association des architectes paysagistes du
Canada (AAPC), d’Ouranos et de la Western

University.

Contexte

recommandations présentés dans ce rapport
refletent un moment précis dans le temps, mais
offrent une base sur laquelle les professionnels, les
associations et les formateurs pourront s’appuyera
mesure que les attentes et les conditions

continueront d’évoluer.

Les quatre sous-comités spécifiques a chaque

profession, un pour chacune des quatre
professions ciblées par ce projet, ont apporté leur
point de vue professionnel, leur expertise et leurs
conseils en matiére d’analyse, chacun sous la
direction d’un responsable de sous-comité. Les
membres des sous-comités représentaient
diverses régions, divers secteurs et différentes
étapes de carriére, ce qui a permis de s’assurer de
réalités de la

tenir compte des pratique

professionnelle dans le cadre des travaux.

A propos du présent rapport et des documents spécifiques a chaque

profession

Ce rapport s’adresse aux  associations
professionnelles nationales, aux formateurs ainsi
gu’aux organismes de réglementation provinciaux
et territoriaux des quatre professions représentées
dans le cadre de ce projet, mais aussi aux
nombreuses autres professions qui envisagent, ou
envisageront, la maniére de faire progresser les
compétences climatiques au sein de leur
profession. Les changements climatiques auront

des répercussions sur I'ensemble de la société et

nécessitent une approche sociétale globale poury
faire face et en réduire les risques et les impacts
(sociaux, financiers, culturels), tout en s’efforcant
de ralentir ces changements gréce a la réduction
des émissions de gaz a effet de serre. Le présent
rapport présente donc des exemples préliminaires
ainsi que des recommandations visant a renforcer
les compétences climatiques dans ces professions
cibles et au sein de l'ensemble des systémes

professionnels au Canada.
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Contexte

Ce rapport s’accompagne de quatre documents distincts, spécifiques a chaque profession, élaborés

par les sous-comités des professions, un pour les comptables, un pour les ingénieurs, un pour les

urbanistes et un pour les architectes paysagistes. Ces documents s’adressent aux associations

professionnelles et a leurs membres, leur offrant un soutien pratique et adapté a chaque fonction

concernant les compétences a développer et le niveau de maitrise requis. Ces documents illustrent

comment reconnaitre et intégrer les compétences liées a 'action climatique dans la formation et les

activités professionnelles d’autres professions, au Canada et ailleurs.

Enquéte de RNCan

En 2023, Ressources naturelles Canada (RNCan) a commandé une enquéte nationale, menée par Earnscliffe

Strategy Group, afin de documenter [’état des connaissances et des compétences en matiere d’adaptation

aux changements climatiques au sein de quatre professions ayant une influence importante sur les résultats

de l'adaptation au Canada. Cette enquéte, a laquelle ont participé 693 professionnels contactés par

intermédiaire des réseaux d’Ingénieurs Canada, de U'Institut canadien des urbanistes, de CPA Canada et de

’Association des architectes paysagistes du Canada, a révélé une tendance constante: les 693

professionnels qui ont répondu au sondage reconnaissent globalement l'importance de 'adaptation aux

changements climatiques, mais la plupart ne se sentent pas en mesure d’agir en ce sens. Le tableau ci-

dessous résume la participation a ’enquéte par profession.

Profession

Architectes
paysagistes

Urbanistes

Ingénieurs

Comptables

Nombre de

répondants

89

359

161

84

Estiment que l’adaptation
devrait avoir une influence
importante sur leur travail

85%

83%

74 %

44 %

Se sentent bien ou trés

bien préparés a utiliser

des outils d’adaptation

17 %

37%

44 %

10 %
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Compétences pour l'action climatique

Dans l’ensemble des professions, les principaux obstacles au renforcement des compétences liées a
’adaptation aux changements climatiques étaient les suivants: le manque de temps et des priorités
concurrentes, un financement insuffisant et ’'absence d’exigences officielles de la part des associations
professionnelles. La sensibilisation aux outils et ressources disponibles au niveau fédéral était faible, tandis
que l'intérét pour davantage de formation, sous forme de perfectionnement professionnel, de formation

postsecondaire et d’exigences obligatoires, était élevé.

Nous estimons que ces résultats ont mis en évidence un écart important entre la sensibilisation et la
préparation professionnelle des participants a 'enquéte, et ont souligné la nécessité de déployer des
efforts ciblés pour intégrer les compétences pour [’action climatique dans les systémes qui faconnent
la pratique professionnelle. Pour obtenir plus d’information sur les résultats de ’enquéte de RNCan,
cliquezici:

https://publications.gc.ca/site/fra/9.934759/publication.html

Compétences pour l'action climatique

Apercu des compétences et des cadres de compétences pour les

professions

Les compétences décrivent les connaissances, compétences et aptitudes (CCA) nécessaires pour
exercer efficacement des fonctions professionnelles dans un contexte donné. Au sein des professions
réglementées, les cadres de compétences jouent un role essentiel pour faconner la formation,

’'agrément, le perfectionnement professionnel et les attentes relatives a ’exercice de la profession.
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Compétences pour l'action climatique

Compétences pour 'adaptation aux changements climatiques

Pour relever les défis liés aux risques climatiques, il faut non seulement disposer d’une expertise
technique, mais aussi faire preuve d’une pensée systémique, d’un esprit de collaboration, de

leadership et de la capacité a composer avec 'incertitude sur de longues périodes.

Les compétences pour 'action climatique désignent les connaissances, compétences et aptitudes dont les
professionnels ont besoin pour comprendre les risques climatiques, éclairer les décisions et contribuer aux
mesures d’adaptation efficaces dans leur champ d’activité. Ces compétences comprennent des capacités
fondamentales, comme lacommunication sur les risques climatiques, les mesures a prendre et les occasions
a saisir, ainsi que la collaboration dans des contextes pluridisciplinaires, multisectoriels et
intergouvernementaux, mais aussi des domaines plus spécialisés, notamment la réalisation d’évaluations
des risques climatiques, 'intégration des enjeux climatiques dans les décisions politiques, la planification

des mesures et la gestion des rapports financiers liés au climat.

Cadre de compétences pour I'action climatique (CCAC V2)

Le Cadre de compétences pour I’action climatique orienter l'action aux niveaux individuel,
(CCACV2), élaboré par le Resilience by Design Lab a organisationnel et systémique.
Cuniversité Royal Roads (voir:

N . Le CCAC V2 a délibérément été concu comme un
https://resiliencebydesign.com/ sous les onglets

) } ) outil flexible et non spécifique a une profession,
de compétences francais et anglais) repose sur des o ) o
) pour soutenir divers secteurs dans l’identification
recherches approfondies, notamment des revues o i By ]
. ] et 'intégration des compétences liées au climat les
de la littérature et des entretiens avec des experts _ o
R ] o i o plus pertinentes pour leurs champs d’activité.
en la matiere, afin de définir les CCA nécessaires a .
) o ] Plutdt que de prescrire un ensemble fixe de normes
une prise de décision efficace et tenant compte des . ) )
_ o ) propres a chaque profession, ce cadre présente un
enjeux climatiques, tous secteurs et toutes échelles i ) i .
- ) éventail complet de compétences liées a une
confondus (Resilience by Design Lab, 2023; Maharg, ) o ] )
) . action climatique efficace, en reconnaissant que
2023; Siponen et coll., 2024). Il s’agit d’'un cadre non )
o R ) } o différentes professions mettront laccent sur
spécifique a une profession donnée qui décrit un ) _
. ) certains domaines, les adapteront et les
ensemble complet de compétences pertinentes ] ]
) o o approfondiront en fonction de leurs mandats, de
pour laction climatique, indépendamment des ] i ]
R ] o ) leur environnement réglementaire et de leurs
roles professionnels spécifiques, et qui est congu )
] ) o normes professionnelles.
pour soutenir les connaissances climatiques,

renforcer la capacité de prise de décision et Afin d’assurer cette capacité d’adaptation, le CCAC

V2 est publié sous une licence de Creative
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Commons, qui autorise délibérément les
utilisateurs a modifier, a réviser et a adapter le
cadre en utilisant laterminologie, les attentes et les
normes de rendement qui correspondent a leur
profession. De cette maniere, ce cadre sert de point
de départ commun pour [adaptation
professionnelle, la conception des programmes et
’élaboration de Méme si

normes. chaque

profession peut accorder la priorité a des domaines

Compétences pour l'action climatique

de compétences différents, ce cadre reconnait

également  que  certaines  compétences,
notamment celles relevant du domaine Travailler
ensemble, constituent des fondements communs
atous les secteurs, reflétant la nature collaborative
et interdisciplinaire de l’action climatique et la
nécessité des réponses collectives pour relever les

défis climatiques complexes.

Le CCAC V2 est structuré en six domaines, chacun définissant entre 3 et 7 zones de compétence connexes,

comme le montre le tableau ci-dessous.

Travailler ensemble

Collaboration; communication, souplesse culturelle; animation; mobilisation;

gestion de conflits; pratique professionnelle

Faire preuve de
leadership dans le
domaine de ’action
climatique

Renforcer les capacités

Evaluer les risques
climatiques

Concevoir des solutions )
solutions

Opérer le changement j )
évaluation

comptabilisation des GES

Prise de décision; politique; stratégie et planification; finances

Recherche; intégration; sensibilisation; perfectionnement professionnel

Evaluation des risques et de la résilience; analyse des données climatiques;

Innovation; pensée critique et résolution de problemes; élaboration de

Capacité d’adaptation; gestion du changement; mise en ceuvre; suivi et
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Méthodes

Chaque zone de compétence comprend un ensemble de compétences réparties sur quatre niveaux
de complexité (similaires aux niveaux de maitrise), accompagnées de descriptions et de critéres de
rendement détaillés, qui appuient les CCA ainsi que les activités professionnelles et le contexte

connexes.

Pour le projet PAAC, le CCAC V2 a joué un role d’outil fondamental, servant a la fois d’instrument d’analyse
et d’outil de traduction. Il a permis de soutenir le travail de mise en correspondance mené par les sous-
comités des quatre professions concernées, tout en permettant une interprétation spécifique a chaque

profession, fournissant une base pour les résultats et les recommandations présentés dans ce rapport.

Harmoniser la terminologie

Le CCAC V2 offre un ensemble commun de termes pour examiner les compétences pour l’action
climatique dans l’ensemble des professions. En tant que cadre plurisectoriel, il utilise une

terminologie destinée a s’appliquer de maniere générale dans divers contextes professionnels.

Pendant le projet, il a été constaté que certains termes utilisés dans le CCAC V2 pouvaient étre interprétés
différemment selon les professions, reflétant des différences dans les mandats, les environnements
réglementaires et les normes de pratique. Le document relatif aux méthodes qui accompagne le présent

rapport aborde plus en détail la terminologie utilisée et les considérations d’interprétation.

Méthodes

L’équipe du projet PAAC a examiné la maniere dont les compétences pour l'action climatique sont
actuellement reflétées dans les normes professionnelles, les documents d’orientation et les
pratiques. Ces méthodes ont combiné ’examen des cadres de compétences connexes, I'analyse de
documents, les résultats d’enquétes comparatives, la mise en correspondance des compétences, un
nombre limité d’auto-évaluations professionnelles et les observations d’experts afin de brosser un
tableau du paysage actuel. Les sections suivantes décrivent chacun des éléments de la méthodologie

et expliqguent comment ils ont contribué a ’analyse globale.
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Méthodes

Cadres de compétences connexes

Avant de procéder ala mise en correspondance avec les normes spécifiques a chaque profession, nous avons
passé en revue une sélection de cadres de compétences nationaux et internationaux afin de déterminer si le
CCAC V2 reflétait bien les compétences pertinentes pour 'action climatique dans différents contextes.
L’examen a conclu que le CCAC V2 était un cadre rigoureux pouvant étre utilisé pour le projet. La liste

complete des cadres connexes qui ont été examinés se trouve a 'annexe A.

Résultats de I'enquéte comparative de RNCan

Le projet a tenu compte des résultats fournis par les professionnels ayant répondu aux questions dans le
cadre de 'enquéte menée par RNCan en 2023, ce qui nous a permis d’obtenir plus d’information sur les

besoins percus par ces professionnels, leur niveau de confiance et le soutien institutionnel a leur disposition.

Examen et mise en correspondance des cadres spécifiques a chaque
profession

Les normes professionnelles, les cadres de compétences, les critéres d’agrément et les documents
d’orientation pertinents pour les ingénieurs, les comptables, les architectes paysagistes et les urbanistes ont
été examinés et mis en correspondance avec le CCAC V2 par les sous-comités de chaque profession. Pour
consulter les documents utilisés dans le cadre de la mise en correspondance avec le CCAC V2, voir ’annexe
B. Cette mise en correspondance a permis d’évaluer dans quelle mesure les compétences pour l'action
climatique sont explicitement abordées, implicitement intégrées, en émergence ou absentes au sein des

systémes professionnels existants.
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Méthodes

Une typologie des statuts a été utilisée pour faciliter la comparaison entre les différentes professions.

Dans le cadre actuel - spécifique au climat : Aborde explicitement ’action climatique ou le
développement durable

Dans le cadre actuel - général : Alignement étroit, mais dans un cadre plus général

Lacune connue : Domaine reconnu comme nécessitant une attention particuliere
. Avenir : A 'étude en vue d’une intégration future

Sans objet : En dehors du champ d’activité de la profession

Cette approche a permis de cerner les points forts, les lacunes et les voies d’intégration possibles sans

proposer de nouvelles normes ni de nouvelles exigences.

Auto-évaluation professionnelle

Une auto-évaluation fondée sur le CCAC V2 a été réalisée par 128 professionnels des quatre
professions. Il s’agissait d’un exercice qualitatif et exploratoire, et non d’une enquéte statistiquement
représentative, qui visait a prendre le pouls de la maitrise et de la pertinence percues dans les
différentes zones de compétence liées au climat. Les sous-comités des professions respectives ont
examiné les résultats afin de dégager des tendances concernant la confiance et I’état de préparation,

et ceux-ci doivent étre considérés comme étant des résultats indicatifs et non définitifs.

Interprétation et validation par les sous-comités spécifiques a chaque
profession

Chaque sous-comité a examiné les résultats de la mise en correspondance avec le CCAC V2, les résultats de
’enquéte de RNCan réalisée en 2023 ainsi que les résultats de 'auto-évaluation professionnelle, et a analysé
les compétences par rapport aux niveaux de maitrise et aux réles professionnels. Ce travail a permis de
mieux comprendre comment les compétences s’appliquent a chaque étape de la carriere, dans quels
domaines des compétences avancées sont requises et a quels moments la collaboration avec d’autres
professions est essentielle. Chaque sous-comité professionnel a élaboré une ressource spécifique a sa

profession, présentant les compétences, les attentes relatives a leur maitrise et des conseils pratiques
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Méthodes

adaptés a son champ d’activité et a sa culture professionnelle. Cette étape reconnaissait la nécessité de tenir
compte des réalités de la pratique professionnelle, ainsi que des voies existantes en matiere de gouvernance

et d’apprentissage.
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Résultats, principales observations et recommandations

Résultats, principales observations et
recommandations

Les sections suivantes présentent les résultats et les recommandations pour chacune des quatre
professions. Cette section présente les résultats de la mise en correspondance montrant dans quelle
mesure les compétences pour ’action climatique sont actuellement reflétées dans les normes
professionnelles, les résultats qualitatifs de |'auto-évaluation professionnelle, les principales
observations issues du projet, ainsi que les actions recommandées. Les recommandations
représentent les points de vue de I’équipe de projet et des sous-comités et visent a éclairer les actions
futures des professionnels a titre individuel et des associations professionnelles. Ces

recommandations ne font pas 'unanimité au sein des associations professionnelles concernées.

Résultats

Résultats de la mise en correspondance

Afin d’évaluer dans quelle mesure les compétences pour [’action climatique se reflétaient dans les normes
professionnelles, les documents de référence de chaque profession ont été mis en correspondance avec les
101 compétences du CCAC V2. Une typologie des statuts a été utilisée pour chaque compétence afin
d’indiquer si celle-ci était explicitement prise en compte, globalement alignée, identifiée comme une lacune,
a ’étude en vue d’une intégration future ou en dehors du champ d’activité de la profession. Le tableau ci-

dessous présente les résultats de la mise en correspondance initiale.

Architectes

Comptables Ingénieurs . Urbanistes
paysagistes
Dans le cadre actuel -
o ] 0 33 43 18
spécifique au climat
Dans le cadre actuel -
66 33 42 63

général
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Résultats, principales observations et recommandations

.. Architectes X
Comptables Ingénieurs Urbanistes

paysagistes

Lacune connue 0 0 0 0
A venir 9 0 6 0
S.0. 0 0 2 0

Mise en correspondance 75 66 93 81
totale

Pas encore mise en
: 26 35 8 20
Correspondance

Les observations suivantes, relatives a chacune des professions, s’appuient sur I’exercice de mise en

correspondance et les discussions des sous-comités.
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Résultats, principales observations et recommandations

L’architecture paysagere a affiché le meilleur niveau global d’alignement, avec 93 compétences sur
101 mises en correspondance avec des normes existantes, dont 43 portaient explicitement sur le
climat - ce qui reflete les racines profondes de cette profession dans les systémes environnementaux

et la conception tenant compte du climat.

L’ingénierie a également montré un alignement fort, avec 66 compétences mises en correspondance,
@ dont environ la moitié sont explicitement liées au climat et tirées principalement des lignes directrices
existantes d’Ingénieurs Canada en matiere de climat.

L’'urbanisme a révélé un alignement conceptuel global, avec 81 compétences mises en
correspondance. Cependant, la majorité d’entre elles étaient définies de maniére générale plutdt
qu’en termes spécifiques au climat, ce qui suggére que les considérations climatiques étaient

intégrées, sans nécessairement étre explicites.

La comptabilité présentait un bon alignement global, avec 75 compétences mises en correspondance,
méme si aucune n’était explicitement liée au climat. Il convient de noter que la Grille 2.0 est
délibérément congue pour étre une ressource intemporelle de haut niveau, et qu’elle définit les

Q compétences requises a un niveau élevé. Les 26 compétences qui n’ont pas encore été mises en
correspondance sont des compétences propres a des niveaux hiérarchiques supérieurs qui ne sont
pas abordées dans la Grille 2.0, car elles portent sur les aptitudes et compétences requises au
moment de 'obtention du titre de CPA.

Résultats de I'auto-évaluation

Au total, 128 professionnels issus de ces quatre professions ont répondu a une auto-évaluation fondée sur
le CCAC V2, dont 22 comptables, 39 ingénieurs, 19 architectes paysagistes et 48 urbanistes. En comparaison,
ces professions regroupent plus de 220 000 CPA, plus de 330 000 ingénieurs, environ 2 000 membres de
’AAPC et plus de 10 000 membres de I'ICU, étudiants compris. Les répondants en étaient a différents stades
de leur carriere, du niveau débutant jusqu’au niveau cadre supérieur, avec une majorité de professionnels
de niveau intermédiaire et de haut niveau représentant ’ensemble des répondants. Le tableau ci-dessous

présente la répartition des résultats de ['auto-évaluation par profession.
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Domaine/zone de

Comptables*

compétence N=22

Travailler ensemble

Faire preuve de

-Non déclaré

leadership dans le -Non déclaré

domaine de ’action

climatique

Renforcer les capacités -Non déclaré

Evaluer les risques

. ) -Non déclaré
climatiques

Concevoir des solutions -Non déclaré

Opérer le changement

-Non déclaré

Résultats, principales observations et recommandations

Architectes

Ingénieurs . Urbanistes
paysagistes
N=39 N=48
N=19
1,80 1,93 1,91
1,42 1,45 1,70
1,45 1,44 1,67
1,40 1,08 1,15
1,76 1,96 1,91
1,58 1,68 1,78

* Mé@me si certains professionnels de la comptabilité ont participé a ’auto-évaluation, leurs résultats ne sont pas déclarés

(voir ci-dessous pour plus de détails)

Ces résultats se voulaient un apercu qualitatif et une indication de la situation actuelle de chaque

profession, selon un nombre limité de répondants, plutét qu’un échantillon statistiquement

représentatif. Les données doivent étre considérées comme un point de départ pour des recherches

plus approfondies. Dans le cadre de ce projet, elles ont servi a établir un lien entre les lacunes percues

lors de l’exercice de mise en correspondance (p. ex., certaines compétences du CCAC V2 ne sont pas

particulierement pertinentes pour les quatre professions).

Dans le cadre de cette auto-évaluation, les
participants étaient invités a évaluer leur niveau de
maitrise de chaque compétence sur une échelle de
1 (en cours de perfectionnement), 2 (maitrise) et 3
(expertise), et pouvaient

indiquer quelles

compétences du CCAC V2 ne s’appliquaient pas

(s.0.) a leur réle, ou décider de ne pas répondre a
’ensemble d’un domaine. Le tableau ci-dessous
présente des moyennes qui incluent les réponses
« sans objet » comptabilisées comme zéro (SO = 0).
Les réponses omises (p. ex., lorsqu’un domaine

entier a été laissé de coté) n’ont pas été incluses
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Résultats, principales observations et recommandations

dans les moyennes. Le tableau ci-dessous résume résultats détaillés par zone de compétence
les résultats moyens de lauto-évaluation par individuelle sont présentés a ’lannexe C.
domaine de compétence et par profession. Les
|
Dans les trois professions pour lesquelles les résultats de lauto-évaluation sont présentés, les
répondants se sont attribué les notes les plus élevées dans les domaines suivants: pratique
professionnelle, pensée critique et résolution de problémes, et capacité d’adaptation. La
comptabilisation des GES, les finances liées au climat, la recherche sur ’action climatique, ainsi que
le suivi et I’évaluation figuraient parmi les zones de compétence ayant obtenu les notes les plus
faibles. Ces résultats montrent qu’il pourrait exister des lacunes chez les répondants dans les zones
plus spécialisées, techniques et axées sur la responsabilité. Cependant, les sous-comités spécifiques
a chaque profession ont également souligné que certaines de ces zones spécialisées pouvaient ne pas

entrer dans le champ d’activité de certaines professions.

@Ingénieurs
Pratique professionnelle 2,1
Pensée critique/résolution de problémes 2,0
Capacité d’adaptation, collaboration et gestion de conflits 1,9
Finances liées au climat 0,9
Recherche sur [’action climatique 1,0
Comptabilisation des gaz a effet de serre (GES) 1,0
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Résultats, principales observations et recommandations

Pour les ingénieurs, la pratique professionnelle arrive en téte, suivie de la pensée critique/résolution
de problemes, de la capacité d’adaptation, de la collaboration et de la gestion de conflits. Les finances
liées au climat, la recherche sur l’action climatique et la comptabilisation des gaz a effet de serre (GES)
figuraient parmi les zones ayant obtenu les scores les plus faibles. Le sous-comité a indiqué que ces
zones de compétence ne relévent généralement pas du champ d’activité d’'une grande partie de la

profession.

@ Architectes paysagistes

Zones de compétence ayant obtenu le score le plus élevé _
Pensée critique/résolution de problémes _

Score moyen

Capacité d’adaptation

Collaboration, souplesse culturelle, gestion de conflits 2,1
Comptabilisation des gaz a effet de serre (GES) 0,4
Finances liées au climat 0,7
Recherche sur l’action climatique 0,8

Pour les architectes paysagistes, la pensée critique/résolution de problemes était la zone de
compétence ayant obtenu le score le plus élevé. La capacité d’adaptation, la collaboration, la
souplesse culturelle et la gestion de conflits ont également obtenu des scores élevés. Les
compétences en matiére de comptabilisation des GES ont obtenu les scores les plus faibles, au méme
titre que les finances liées au climat et la recherche sur I’action climatique. Le sous-comité a indiqué
que ces zones de compétence ne relévent généralement pas du champ d’activité d’une grande partie

de la profession.
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' Urbanistes

Zones de compétence ayant obtenu le score le plus élevé Score moyen
Pensée critique/résolution de problémes 2,3
Capacité d’adaptation 2,2
Politique d’action climatique, pratique professionnelle 2,1

Zones de compétence ayant obtenu le score le plus faible

Comptabilisation des gaz a effet de serre (GES) 0,5
Finances liées au climat 0,8
Surveillance et évaluation 1,2

Les urbanistes ont obtenu les meilleurs scores pour la pensée critique/résolution de probléemes, juste
devant la capacité d’adaptation, la politique d’action climatique et la pratique professionnelle.
Comme pour bon nombre d’autres professions, les compétences en matiére de comptabilisation des
GES ont obtenu les scores les plus faibles, au méme titre que les finances liées au climat et le suivi et
’évaluation. Le sous-comité a indiqué que ces compétences se trouvaient généralement en dehors

du champ d’activité de la profession.
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Résultats, principales observations et recommandations

o Comptables

Les résultats de I'auto-évaluation des professionnels de la comptabilité étaient trop limités pour
permettre de tirer des conclusions valables pour ’ensemble de la profession. Par conséquent, ces
résultats ne sont pas présentés. Le nombre limité de participants par rapport a la taille et a la diversité
de la profession, associé a une participation inégale selon les domaines de compétence et a une
proportion relativement élevée de réponses « sans objet », a produit une base trop limitée pour tirer
des conclusions concernant la profession comptable dans son ensemble. L’exercice de mise en
correspondance réalisé par le sous-comité (abordé ci-dessous), l'analyse des documents et les
discussions au sein du sous-comité ont constitué la base principale permettant de cerner les écarts

entre le CCAC V2 et les compétences existantes des CPA.

Résumé

Ensemble, la mise en correspondance avec le CCAC V2, ’enquéte de RNCan, les auto-évaluations
professionnelles déclarées et les contributions des sous-comités permettent de mieux cerner I’état
actuel de l'intégration des compétences pour I’action climatique ainsi que les lacunes qui subsistent
au sein des quatre professions. L’analyse qui suit se penche sur 'implication de ces résultats et
observations pour chaque profession, en s’appuyant sur les sources pertinentes pour chacune d’entre

elles.

Principales observations et recommandations

Les sections suivantes présentent les principales observations et les mesures recommandées pour
chaque profession. Elles ont été élaborées dans le cadre de la mise en correspondance des
compétences du projet, de I'analyse des documents et, le cas échéant, des auto-évaluations
professionnelles, et s’appuient sur le jugement professionnel et I’expertise des sous-comités

spécifiques a chaque profession.
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@Ingénieurs

& Principales observations

Une question centrale qui a été soulevée au cours du projet concernait la portée appropriée des

compétences liées a l'adaptation aux changements climatiques pour les ingénieurs: ces
compétences doivent-elles étre définies de maniere générale afin de s’appliquer a ’ensemble de la
profession, ou doivent-elles étre différenciées selon la discipline (par exemple, le génie civil,
mécanique ou électrique)? Le sous-comité n’est pas parvenu a une position définitive sur cette
question. Les membres ont reconnu l’existence de différences substantielles entre les contextes de
pratique et les profils de risque selon les disciplines et ont recommandé de mener une analyse plus
approfondie afin de déterminer s’il est possible ou souhaitable d’élaborer un ensemble unique de
compétences valable pour la profession entiere, ou s’il est nécessaire de procéder a une élaboration

spécifique a chaque discipline pour assurer la pertinence et 'applicabilité de ces compétences.

Au début du projet, une grande incertitude régnait quant a I’état des compétences pour l'action
climatique de la profession d’ingénieur. Il a fallu du temps aux membres pour parvenir a une
compréhension commune de la signification des compétences dans ce contexte et de la maniére dont
elles s’appliquent a l’action climatique. A mesure que le projet évoluait, une image plus claire s’est
dessinée, révélant les domaines dans lesquels la profession repose sur des bases solides et ceux ou

des lacunes subsistent.

Les résultats de la mise en correspondance ont confirmé que lingénierie dispose d’une base
relativement solide pour les compétences dans le domaine de l’action climatique par rapport aux
autres professions étudiées, avec un fort alignement entre le CCAC V2 et les normes et documents
d’orientation existants en ingénierie. Toutefois, cet examen a également permis d’identifier un
ensemble de compétences qui ne sont pas actuellement reflétées, ou du moins pas clairement, dans
les documents spécifiques a 'ingénierie. Ces lacunes s’observent principalement dans des domaines
qui vont au-dela des domaines techniques traditionnels et englobent la mobilisation de divers
collaborateurs, la stratégie et planification de I’action climatique, les finances liées au climat ainsi que
la capacité a gérer le changement transformateur a grande échelle. L’absence de références explicites
a ces domaines dans les documents d’orientation techniques existants laisse entrevoir des faiblesses
potentielles dans la conception des programmes de formation, [’évaluation professionnelle et les

cadres de perfectionnement professionnel continu.
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o Principales observations

Un autre aspect concerne la structure et la terminologie du CCAC V2. De nombreuses compétences
sont décrites en termes qualitatifs, ce qui contraste avec l'orientation essentiellement quantitative et
technique des professionnels de l'ingénierie. Cette inadéquation constitue un obstacle concret a
’adoption : les compétences définies en termes de résultats qualitatifs peuvent étre percues comme
moins exploitables ou mesurables dans le cadre des systemes existants d’évaluation et d’agrément
en ingénierie. Il sera probablement nécessaire de traduire les descriptions des compétences en
indicateurs plus concrets, mesurables et formulés en termes techniques afin de faciliter leur adoption

a l’échelle de la profession.

Pour répondre a cette question, le document spécifique a l'ingénierie élaboré dans le cadre de ce
projet évalue différentes approches visant a reformuler les compétences du CCAC V2 en utilisant des
termes adaptés a lingénierie, en appliquant des compétences sélectionnées a un ensemble
représentatif de profils d’ingénieurs provenant de diverses disciplines et de différents secteurs. Ce
travail montre comment le CCAC V2 peut servir d’outil pratique pour les ingénieurs, les chefs d’équipe
et les organismes de réglementation lorsqu’il s’agit d’examiner les compétences nécessaires pour

faire progresser une action climatique résiliente et équitable.

# Prochaines étapes

Selon les résultats de ce projet, les actions prioritaires suivantes sont recommandées pour faire

progresser l’intégration des compétences pour l’action climatique dans la pratique de ’'ingénierie.

G Renforcer les normes d’agrément afin qu’elles refletent les compétences pour

P’action climatique

Méme si lagrément n’est pas nécessairement un obstacle a l'acquisition de compétences
climatiques, il est recommandé que le Bureau d’agrément d’Ingénieurs Canada envisage de revoir et
d’actualiser ses normes d’agrément afin d’y inclure les compétences pour l’action climatique, en
précisant clairement ce que les ingénieurs doivent savoir et étre en mesure de faire dans le contexte
de l’adaptation aux changements climatiques. Des attentes plus claires au niveau de I'agrément
permettront d’aligner en conséquence les programmes d’études de premier cycle et les systéemes de

perfectionnement professionnel.
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e Améliorer le programme d’études de premier cycle

Les écoles d’ingénierie devraient s’efforcer d’intégrer les compétences pour l'action climatique dans
leurs programmes de premier cycle, afin de s’assurer que les étudiants entrent sur le marché du
travail avec une compréhension fondamentale de I'adaptation aux changements climatiques et la
volonté de développer ces compétences dans la pratique. Des recherches récentes suggerent que
cette intégration ne se fait pas encore de maniére systématique dans les programmes de premier
cycle en ingénierie au Canada, soulignant ainsi une lacune systémique qui mérite une attention

particuliere.

e Soutenir les initiatives d’amélioration des compétences menées par les

employeurs

Ingénieurs Canada ainsi que les organismes de réglementation provinciaux et territoriaux devraient
soutenir activement les options de perfectionnement professionnel continu des ingénieurs en
exercice, notamment sous forme de documents d’orientation, d’outils et de programmes de
formation structurés. Des mesures de soutien de la part des employeurs, notamment des mesures
incitatives visant a encourager le personnel a suivre des programmes de perfectionnement
professionnel et 'acces a des ressources, comme la certification de professionnel de la résilience des
infrastructures (PRI), contribueraient a doter la main-d’ceuvre actuelle des compétences nécessaires

pour [’action climatique.

° Partager a grande échelle les compétences du CCAC V2 avec I'ensemble de la

profession d’'ingénieur et aider les communautés de pratique spécifiques a
chaque discipline a les mettre en ceuvre

Ingénieurs Canada devrait partager a grande échelle les compétences du CCAC V2 avec ’ensemble de
la profession d’ingénieur et transmettre les résultats de ce projet aux organismes de réglementation,

aux écoles d’ingénierie, aux employeurs et aux associations professionnelles.
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Pour aider a transposer les compétences dans différentes disciplines et différents secteurs, les
communautés de pratique spécifiques a chaque discipline, qui existent indépendamment des
organismes de réglementation, sont bien placées pour entreprendre une analyse plus approfondie et
définir plus précisément les compétences du CCAC V2 en fonction de chaque discipline, afin de

s’assurer qu’elles sont pertinentes et applicables dans des contextes de pratique spécifiques.

o Architectes paysagistes

. Principales observations

Il existe un lien étroit entre le CCAC V2 et les valeurs, les approches et les pratiques établies des

architectes paysagistes. Méme si la profession ne s’inscrit pas actuellement dans un cadre de
compétences formel, le CCAC V2 a fourni un point de référence utile pour définir et structurer les
compétences qui sont déja intégrées dans les normes professionnelles, les documents d’orientation

et la pratique.

Les documents existants concernant l’architecture paysagere, notamment la Charte canadienne du
paysage, la Norme canadienne du paysage et les documents relatifs a l’lagrément, abordent déja de
nombreux concepts liés a l'adaptation aux changements climatiques, méme s’ils ne sont pas
explicitement présentés comme des compétences. Les résultats suggerent que la principale occasion
pour la profession ne réside pas dans l’'introduction de domaines d’activité entierement nouveaus; il
s’agirait plutot d’organiser, de définir et de formaliser plus clairement les compétences pour 'action

climatique au sein des systemes professionnels existants.

Un domaine dans lequel une définition plus précise pourrait s’avérer nécessaire concerne les
compétences pour établir des équipes pluridisciplinaires, diriger ces équipes et travailler au sein de
celles-ci, des compétences de plus en plus essentielles dans le cadre de projets axés sur ’adaptation
et fondés sur des systemes. Si la collaboration constitue l'une des principales forces de la profession,
la complexité croissante des enjeux climatiques pourrait justifier une reconnaissance plus explicite
de ces capacités de leadership et de coordination, comme en témoigne l'approche de travail

interdisciplinaire prévue dans le cadre.
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. Principales observations

Ce point de vue a été renforcé par le projet lui-méme. Dés le départ, on était convaincu que les
architectes paysagistes apporteraient une base solide aux compétences pour l'action climatique,
compte tenu du role de cette profession en tant que concepteurs et créateurs de solutions qui
travaillent avec des matériaux vivants, comprennent les systémes écologiques et environnementaux
et adoptent naturellement une approche fondée sur la pensée systémique. Le processus
d’élaboration du document spécifique aux architectes paysagistes a confirmé cette évaluation et

soutenu l'idée de l'utiliser comme base concréte pour améliorer la pratique professionnelle a ’avenir.

Dans l’ensemble, les résultats montrent que les architectes paysagistes sont bien placés pour faire
progresser l'action climatique grace au perfectionnement professionnel, a la formation et a
I’élaboration de normes. Il existe également un fort potentiel d’harmonisation avec une base
commune de compétences dans le domaine de l'action climatique dans toutes les professions,
assortie de fonctions spécifiques a chaque discipline, comme celles décrites dans le document
consacré aux architectes paysagistes. Cette approche pourrait soutenir la collaboration
pluridisciplinaire, les voies d’apprentissage communes et une mise en ceuvre plus cohérente des

compétences en matiere d’adaptation aux changements climatiques dans I’ensemble des secteurs.

. Prochaines étapes

Selon les résultats de ce projet, les actions prioritaires suivantes sont recommandées pour faire
progresser l'intégration des compétences pour I’action climatique dans la pratique d’architecture

paysagere.

e Passer en revue les exigences en matiére d’agrément

Le Conseil d’agrément en architecture de paysage de I’Association des architectes paysagistes du
Canada devrait examiner le cadre de compétences spécifique aux architectes paysagistes élaboré
dans le cadre de ce projet et envisager d’intégrer ses observations dans son propre cadre
d’évaluation. Veiller a ce que les étudiants en architecture paysagere qui obtiennent leur diplome
aient une mentalité axée sur I’action climatique constitue un fondement important pour la capacité

a long terme de la profession dans ce domaine.
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e Evaluer les lacunes en matiere de connaissances et de compétences au sein de

la profession

L’Association des architectes paysagistes du Canada devrait élaborer un outil d’évaluation ou une
enquéte pour cerner les lacunes en matiere de connaissances et de compétences chez les architectes
paysagistes en exercice, pour I'ensemble des approches définies dans le cadre. Cela permettrait de

disposer d’une base factuelle pour le perfectionnement professionnel ciblé.

e Elaborer une formation ciblée en fonction des lacunes cernées

En s’appuyant sur les résultats de I’évaluation des lacunes, I’Association des architectes paysagistes
du Canada devrait élaborer ou organiser une formation pour aider les architectes paysagistes et les
cabinets a renforcer leurs compétences dans les domaines ou des lacunes ont été constatées. Il
convient de noter qu’un écart par rapport au CCAC V2 ne signifie pas automatiquement qu’il y ait un
besoin pour chaque profession, car certaines zones de compétence peuvent se trouver en dehors du
champ d’activité principal d’une profession. L’évaluation des lacunes recommandée aiderait la
profession a déterminer les domaines qui méritent un perfectionnement ciblé et ceux qu’il vaut mieux

aborder en collaboration avec d’autres professions.

° Maintenir et développer la collaboration interprofessionnelle

Les professions participant a ce projet devraient continuer a collaborer dans le domaine de I’action
climatique au-dela de la durée du projet. Les mécanismes permettant un partage continu des
connaissances et une mobilisation conjointe, que ce soit par le biais d’'un groupe de travail proposé
ou par d’autres moyens, seront importants pour s’assurer que les relations et les enseignements tirés

de ce travail se traduisent par un changement durable.
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' Urbanistes

@ Principales observations

Le sous-comité a cherché a déterminer si certaines compétences fondamentales en matiere
d’aménagement prenaient une nouvelle dimension lorsque venait le temps d’aborder les questions
climatiques. On a également reconnu que la nature intégrative de 'laménagement et de I’adaptation
pourrait limiter le nombre de compétences supplémentaires requises dans des domaines comme

’animation et la communication.

Plusieurs ressources nouvelles et émergentes ont été identifiées comme étant pertinentes pour la
profession d’urbaniste, notamment le Guide des pratiques d’adaptation aux changements
climatiques (2025) de I’Ontario Professional Planners Institute (OPPI) (Institut des urbanistes de
[’Ontario), les normes de compétences actualisées en cours d’élaboration par le Conseil des normes
professionnelles (CNP), qui font partie intégrante de I’adhésion professionnelle a I'ICU, ainsi que

certains outils et rapports en francais consacrés a I’adaptation.

Au début du projet, les membres du sous-comité partaient tous du principe que les urbanistes se
considéraient généralement comme assez compétents dans le domaine de l'adaptation aux
changements climatiques. Les données recueillies dans le cadre de 'auto-évaluation professionnelle
et de ’enquéte menée par RNCan ont remis en cause cette affirmation. Les résultats ont montré que
seul un tiers environ des urbanistes faisait preuve d’un niveau élevé de compétence dans le domaine
de ladaptation aux changements climatiques, ce qui révele un écart considérable entre la
compréhension percue des urbanistes concernant les enjeux climatiques d’un point de vue général

et leur capacité a mettre en pratique les compétences, les connaissances et le jugement requis.

Ce qui est ressorti le plus clairement, c’est que de nombreux urbanistes operent principalement au
niveau de la sensibilisation. Ils comprennent les concepts liés aux changements climatiques et a
’adaptation, mais n’ont pas systématiquement les compétences pratiques nécessaires pour intégrer
’adaptation aux changements climatiques dans les décisions de planification, I’élaboration des
politiques et leur mise en ceuvre. Cela indique une maitrise plus importante au niveau débutant, mais

des capacités plus limitées aux niveaux supérieurs, axés sur la pratique.

Un autre élément intéressant était le décalage entre lintérét et les priorités. Si de nombreux
urbanistes ont manifesté leur intérét pour I’adaptation aux changements climatiques, cela ne s’est
pas toujours traduit par une participation au perfectionnement professionnel. L’écart entre 'intérét,
la perception de soi et les compétences avérées est apparu comme une préoccupation importante

pour la profession, qui mérite une attention particuliere dans les recommandations qui suivent.
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@ Principales observations

° Prochaines étapes

Selon les résultats de ce projet et de ’engagement continu de UInstitut canadien des urbanistes, les
actions prioritaires suivantes sont recommandées pour faire progresser lintégration des

compétences pour 'action climatique dans la pratique de 'urbanisme.

1. Mettre en place des parcours ciblés de perfectionnement professionnel et

d’apprentissage

La profession continue d’avoir besoin de formations structurées sur les risques climatiques et la
résilience, donnant droit a des crédits de formation continue, et adaptées aux fonctions
d’aménagement du territoire, aux risques climatiques (canicule, inondations, feux de forét) et aux
systemes communautaires (population, infrastructures, économie et environnement naturel). Il
convient d’utiliser les canaux de mobilisation des connaissances, notamment Plan Canada, les
webinaires, les conférences, les infolettres et les sites Web, pour promouvoir les connaissances en
matiére d’adaptation et partager des exemples de bonnes pratiques. Ce travail devrait s’inscrire dans
le CCAC V2 et CanAdapt, permettant ainsi aux urbanistes d’auto-évaluer leurs compétences actuelles
et d’accéder a des parcours d’apprentissage sélectionnés qui les orientent vers des formations de

grande qualité.

2. Aider les urbanistes a accéder a des documents d’orientation pratiques et

faciles a utiliser

Les urbanistes ont besoin d’aide pour trouver les ressources qui leur sont actuellement disponibles,
et y accéder, comme la Trousse sur le climat pour le logement et les infrastructures, y compris ses
outils de perspectives climatiques, son service d’assistance et son répertoire d’experts. Des outils
simples et préts a ’'emploi, notamment des guides spécifiques aux risques, des listes de vérification
et des exemples de bonnes pratiques, sont utiles pour aider les urbanistes a mettre en ceuvre les

compétences liées a ’'adaptation dans leur travail quotidien.
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Intégrer les compétences dans les normes, 'agrément et les politiques
professionnelles

Les urbanistes auront tout intérét a intégrer les compétences en matiere d’adaptation dans les
prochaines normes de compétences professionnelles en urbanisme et a les inclure dans les exigences
d’agrément et de formation professionnelle. Les compétences liées a l'adaptation identifiées
devraient étre intégrées dans la Politique nationale sur la planification en matiére de changements
climatiques et dans les politiques équivalentes des instituts et associations provinciaux et

territoriaux.

o Comptables

i1l Principales observations

Réglementation

Au Canada, la profession comptable est réglementée au niveau provincial. Le titre de comptable
professionnel agréé (CPA) est décerné, et l’exercice de la profession de CPA est réglementé par la
législation provinciale. Les comptables professionnels sont tenus d’étre membres de leur organisme

provincial ou territorial de réglementation des CPA, qui leur octroie le titre.

CPA Canada est un organisme non réglementaire composé de membres CPA individuels. CPA Canada
soutient la profession et représente les CPA canadiens aux niveaux national et international. A
’échelle mondiale, CPA Canada travaille en collaboration avec des organismes internationaux afin de

renforcer la profession comptable partout dans le monde.

Etapes importantes

Depuis plusieurs décennies, la profession comptable apporte son soutien aux progres dans le
domaine du développement durable, notamment dans le contexte des changements climatiques,
grace a un vaste éventail d’activités, comme [’éducation, le renforcement des capacités, la défense
des intéréts, ’élaboration de normes et la publication de rapports. Voici quelques exemples récents

d’étapes importantes franchies dans le cadre de ces efforts :
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il Principales observations

« L’intégration explicite du développement durable en tant que théme fondamental dans la Grille
2.0, qui sert de base au nouveau programme d’agrément des CPA, dont le lancement est prévu en
2027. Par exemple, la Grille 2.0 tient compte des objectifs de développement durable des Nations
Unies (ODDNU) dans sa conception et sa couverture. Elle met notamment en valeur le role de la
profession de CPA dans la protection du bien commun, ainsi que la formation de qualité et la

durabilité, qui constituent les fondements de la Grille.

+ Publication enjuin 2023 des Normes IFRS d’information sur la durabilité par le Conseil des normes
internationales d’information sur la durabilité (International Sustainability Standards Board -
ISSB) - IFRS S1 - Obligations générales en matiere d’informations financiéres liées a la durabilité
IFRS S2 - Informations a fournir en lien avec les changements climatiques. L’ISSB est trés présent
au Canada, avec un bureau permanent a Montréal, soutenu par les efforts des Champions
canadiens des normes internationales d’information sur la durabilité (une coalition

d’organisations issues des secteurs privé et public au Canada).

« Enjuillet 2023, la Fondation IFRS a republié du matériel pédagogique sur les effets des questions

climatiques sur les états financiers.

« Publication en novembre 2024 par le Conseil des normes internationales d’audit et d’assurance
(IAASB) de la Norme internationale d’assurance en matiere de durabilité 5000, Exigences

générales relatives aux missions d’assurance en matiere de durabilité.

» Publication en décembre 2024 des Normes canadiennes d’information sur la durabilité (NCID) par
le Conseil canadien des normes d’information sur la durabilité (CCNID). NCID 1 - Obligations
générales en matiéere d’informations financiéres lies a la durabilité et NCID 2 - Informations a

fournir en lien avec les changements climatiques.

« Publication en mars 2025 de mises a jour liées au développement durable par U'International
Federation of Accountants (IFAC) aux normes internationales d’éducation (IES) - IES 2, relatives
au perfectionnement professionnel initial - compétences techniques (révisées), IES 3, relatives
au perfectionnement professionnel initial - compétences professionnelles (révisées), IES 4,

relatives aux valeurs professionnelles initiales, a ’éthique et aux attitudes (version révisée).
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il Principales observations

« Publication en novembre 2025 par le Conseil des normes comptables internationales
(International Accounting Standards Board - IASB) d’exemples illustratifs montrant comment les
entreprises peuvent appliquer les normes comptables IFRS lorsqu’elles déclarent les effets des
incertitudes dans leurs états financiers. Ces exemples utilisent des scénarios liés au climat

comme illustrations concrétes.

« Publication en janvier 2025 par le Conseil des normes internationales de déontologie comptable
(IESBA) d’une nouvelle Partie 5 indépendante relative aux normes internationales d’éthique en
matiere d’assurance de la durabilité (International Ethics Standards for Sustainability Assurance),
y compris les normes internationales d’indépendance (IESSA) dans le Code international de
déontologie, qui définit les normes d’éthique et d’indépendance applicables aux missions
d’assurance de la durabilité. Elle s’applique a tous les professionnels réalisant des missions
d’assurance en matiére de durabilité, le cas échéant, et pas uniquement aux comptables
professionnels. Elle vise a protéger la qualité, l'intégrité et la crédibilité des missions d’assurance

en matiere de développement durable.

« Publication en mars 2026 par le Conseil des normes d’audit et de certification (CNAC) de la
Norme canadienne de certification en matiére de durabilité (NCCD) 5000 - Exigences

générales relatives aux missions d’assurance en matiére de durabilité.

Expertise

Le monde évolue rapidement. Les innovations créent de nouvelles possibilités, 'automatisation
devient un défi de plus en plus important, et les attentes des entreprises et de la société ont pris de
nouvelles directions. C’est pourquoi il est devenu de plus en plus nécessaire pour les futurs membres
de la profession de CPA de faire preuve de souplesse et de s’adapter a un monde en constante
évolution. Pour s’adapter a ce paysage rapidement changeant, la profession canadienne de CPA a

repensé les aptitudes et les compétences afin d’outiller les nouveaux CPA pour I'avenir.

La nouvelle Grille 2.0 de la profession entrera en vigueur en 2027. Selon l'introduction de la Grille 2.0
: « Il ne s’agit pas d’une grille traditionnelle, mais plutét d’une grille qui refléte un monde en constante
évolution. Ainsi, elle est congcue de maniére a pouvoir s’adapter et évoluer a mesure que le monde
continue de changer & un rythme accéléré. A cet égard, elle est congue pour rester d’actualité. La Grille
2.0 servira de guide aux CPA dans un avenir en constante évolution et fera en sorte que les CPA

demeurent les leaders dignes de confiance qu’ils ont toujours été. »

Rapport de recommandations - Les professions qui font progresser les compétences en adaptation | 37



Résultats, principales observations et recommandations

il Principales observations

La Grille 2.0 jette les bases du nouveau programme d’agrément des CPA. Le projet Agrément 2.0, qui
mettra en ceuvre la Grille 2.0 a partir de 2027, permettra de déterminer de maniére plus précise ou,

quand et comment les aptitudes et compétences quiy sont définies seront développées et évaluées.

Analyse

Le CCAC V2 a été un point de référence utile pour I’analyse menée par le sous-comité comptable,
surtout compte tenu de sa nature pluridisciplinaire. Puisque de nombreux comptables traitent des
normes relatives a l'information financiere, a l'assurance, a la divulgation et a d’autres normes, une

adaptation était nécessaire pour tenir compte du contexte comptable.

Le CCAC V2 est tres complet et traite de la maitrise des compétences a plusieurs niveaux, du niveau
débutant au niveau avancé. Comme les grilles de compétences des CPA (existantes et nouvelles)
couvrent les aptitudes et les compétences requises pour 'obtention du titre de CPA, la mise en
correspondance initiale de la Grille 2.0 avec le CCAC V2 a laissé certaines zones non couvertes, car
celles-ci correspondaient, par définition, a des compétences propres a des postes de niveau
hiérarchique supérieur. Cela renforce la nécessité d’une sensibilisation a [’action climatique qui va

au-dela du niveau débutant.

Bon nombre des compétences du CCAC V2 (y compris les connaissances, compétences et aptitudes
sous-jacentes) figurent dans la nouvelle Grille 2.0 et sont tres clairement présentées. La Grille 2.0
constitue le fondement du nouveau programme d’agrément des CPA et fournit des orientations pour

’harmonisation des programmes d’études postsecondaires en comptabilité.

Au début du projet, 'impression générale était que I’action climatique était largement considérée au
sein de la profession comme un domaine d’expertise spécifique et non comme une exigence
fondamentale, et que les professionnels exercant dans ce domaine disposaient des compétences
requises pour le faire. Cette perception a été en partie faconnée par le fait que les normes détaillées
de divulgation d’informations liées au climat, bien qu’elles prennent de plus en plus d’importance a
’échelle internationale, restent facultatives au Canada. Toutefois, les étapes importantes franchies
ces derniéres années au sein de la profession comptable constituent un pas significatif vers une plus
grande visibilité et une intégration accrue de l’action climatique dans la pratique comptable. Elles
renforcent la nécessité d’approfondir les connaissances sur ’action climatique pour tous les CPA, et

pas seulement pour ceux qui occupent des postes spécialisés.
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il Principales observations

Ce changement de perspective se reflete dans 'un des principaux résultats du projet: un modéle
élaboré par le sous-comité comptable afin d’aider tous les CPA a mieux comprendre ’action
climatique et leur r6le dans ce domaine. Ce modeéle se veut un point de départ pour un débat élargi
visant a guider les CPA sur la voie de l’action climatique, a mesure que les attentes et les normes

continuent d’évoluer.

# Prochaines étapes

Selon les résultats de ce projet, les actions prioritaires suivantes sont recommandées pour faire

progresser l’intégration des compétences pour ’action climatique dans la profession comptable.

e Transmettre les principaux résultats du projet

CPA Canada communiquera les résultats de ce projet aux fins d’une discussion plus approfondie.

Evaluer la disponibilité de formations supplémentaires sur I'action climatique

CPA Canada évaluera les formations disponibles pour les CPA afin de répondre a leurs besoins dans
le domaine de 'action climatique. Cette évaluation peut s’appuyer a la fois sur les observations issues

de ce projet et sur les travaux en cours dans ce domaine.

e Poursuivre la mobilisation pour I’action climatique

CPA Canada continuera a promouvoir 'importance de ’action climatique, notamment grace a des
efforts de sensibilisation sur I’élaboration de normes et de réglementations liées au climat qui sont

pertinentes pour les CPA.
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Conclusion

Approfondir la collaboration entre les différentes professions

Dans les quatre professions, un théme récurrent s’est dégagé : le partage des connaissances, de
’expertise et de la sensibilisation au-dela des frontiéres professionnelles renforce I’action climatique.
La mise en place d’un groupe de travail conjoint sur l'action climatique ou d’un mécanisme de
coordination similaire, convoqué par un organisme approprié doté du mandat et des capacités
nécessaires pour rassembler les différentes professions, pourrait contribuer a diffuser les
connaissances, a développer des compétences interdisciplinaires, a montrer la valeur des approches
pluridisciplinaires et a soutenir une position plus unifiée sur les enjeux liés aux changements
climatiques. Les mécanismes pour le partage continu des connaissances et la mobilisation conjointe,
sous forme d’un groupe de travail commun, de programmes coordonnés de perfectionnement
professionnel ou de positions politiques harmonisées, seront importants pour s’assurer que les
progres spécifiques a chaque profession aboutissent a un résultat supérieur a la simple somme de
leurs parties. Nous estimons qu’il faudrait également envisager d’étendre le titre de professionnel de
la résilience interdisciplinaire (PRI), une certification destinée a reconnaitre la capacité a travailler de
maniére interdisciplinaire dans le domaine de ’action climatique, aux professionnels des quatre
professions. Cela offrirait une voie plus officielle pour reconnaitre et renforcer les capacités d’action

climatique dans ’ensemble des professions.

Conclusion

L’équipe du projet PAAC avait pour objectif d’examiner comment les compétences pour l’action climatique
se reflétent actuellement au sein de quatre professions ayant une influence significative sur les résultats en
matiere d’adaptation au Canada, et de déterminer dans quels domaines des efforts d’intégration ciblés sont

les plus susceptibles d’étre efficaces.

Les résultats confirment que ces fondations existent. Dans les domaines de lingénierie, de
lurbanisme, de l'architecture paysagere et de la comptabilité, les compétences pour l'action
climatique sont présentes, a des degrés divers, dans les normes professionnelles et les pratiques, et
dans ces quatre professions, les professionnels reconnaissent l'importance des changements

climatiques pour leur travail.
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Conclusion

Par la méme occasion, le projet a mis en évidence des tendances qui indiquent les domaines ou des efforts
supplémentaires sont nécessaires. Parmi les trois professions pour lesquelles des résultats d’auto-
évaluation ont été communiqués, les répondants ont généralement fait preuve d’une meilleure maitrise des
compétences fondamentales — collaboration, communication et pensée systémique — par rapport aux
compétences relevant de domaines plus spécialisés, comme la comptabilisation des GES, les finances liées
au climat, le suivi et 'évaluation, ainsi que la recherche sur l'action climatique. A la lumiére de la mise en
correspondance des compétences, de I’enquéte de RNCan et des commentaires des sous-comités, un écart
plus marqué entre la sensibilisation et la mise en pratique est apparu comme un théme transversal : de
nombreux professionnels comprennent les changements climatiques d’un point de vue conceptuel, mais ne
disposent pas encore systématiquement des compétences nécessaires pour intégrer 'adaptation aux
changements climatiques dans leurs décisions quotidiennes. Combler ce fossé, grace a 'agrément, aux
programmes d’études, au perfectionnement professionnel et au soutien des employeurs, constitue le

principal défi auquel les recommandations formulées dans le présent rapport cherchent a répondre.

La collaboration interprofessionnelle rendue possible par ce projet a été en soi un résultat important. Les
responsables des sous-comités ont indiqué que leur compréhension des compétences pour ’action
climatique des autres professions s’était améliorée grace a leur participation, et que les relations établies
au-dela des frontiéres professionnelles refletent le type de mobilisation interdisciplinaire que requiert une
action climatique efficace. Il sera essentiel de maintenir et de développer cette collaboration au-dela de la

durée de ce projet afin d’en exploiter pleinement le potentiel.

Ce rapport marque une étape importante, mais n’est pas une fin en soi. L’intégration des
compétences pour [’action climatique dans la pratique professionnelle est un projet a long terme, qui
exigera un engagement continu de la part des associations, des organismes de réglementation, des
formateurs et des professionnels. Les efforts déployés dans le cadre de ce projet constituent une base

solide sur laquelle s’appuyer.
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Annexe A : Cadres de compétences
connexes

Avant de procéder a la mise en correspondance avec les normes spécifiques a chaque profession,
nous avons passé en revue une sélection de cadres de compétences nationaux et internationaux afin
de déterminer sile CCAC V2 reflétait bien les compétences considérées comme étant pertinentes pour
action climatique dans différentes administrations et différents contextes, et de confirmer sa

pertinence en tant qu’outil d’analyse principal pour ce projet.

US Fish and Wildlife Service (USFWS) - Modele de compétences en matiére

d’adaptation aux changements climatiques

Publié en 2024 dans le cadre du programme d’action contre les changements climatiques de 'USFWS,
ce modele soutient le développement d’une main-d’ceuvre qualifiée dans le domaine climatique.
Concu pour tous les employés de 'USFWS, ce modéle définit 23 compétences réparties en
compétences techniques fondamentales (par exemple, les connaissances de base sur le climat), en
compétences techniques appliquées (par exemple, la gestion des écosystémes soumis a des
pressions) et en compétences universelles (par exemple, le leadership et la prise de décision). Le
cadre de développement qui 'laccompagne présente les possibilités de formation correspondant a
chaque compétence. Tout en mettant [’accent sur les réles de 'USFWS, ce modéle correspond a 16
des 25 compétences du CCAC V2, notamment la collaboration, la souplesse culturelle, la mobilisation,
la prise de décisions éclairées en matiére de climat, la recherche, la planification, la gestion des

risques et ’apprentissage continu.
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Foreign, Commonwealth and Development Office du Royaume-Uni - Cadre de

compétences techniques

Mis a jour en mai 2024, ce cadre vise a soutenir les conseillers en matiére de climat et d’environnement
participant a des programmes de développement international. Il classe les compétences en trois
domaines: croissance a faibles émissions de carbone et atténuation, environnement naturel,
résilience climatique et adaptation. Les professionnels peuvent obtenir leur agrément dans les trois
domaines ou comme spécialistes dans deux d’entre eux. Dans chaque domaine, cing sphéres de
connaissances sont évaluées: les données probantes, les engagements internationaux, les
mécanismes de changement, les obstacles et les mesures incitatives, ainsi que l'utilisation des outils
politiques du Royaume-Uni. Ce cadre correspond a 9 des 25 compétences définies par le CCAC V2,
notamment les finances liées au climat, les politiques, ’analyse des données, la planification et la

collaboration.

OCDE - Agentivité dans ’'anthropocéne (cadre d’évaluation des sciences du PISA

2025)

Elaboré en 2023 a lintention des jeunes, ce cadre introduit les compétences climatiques dans
’éducation dés le plus jeune age grace a I’évaluation des sciences du PISA. Il décrit trois compétences
fondamentales : expliquer 'impact des interactions entre les humains et I’environnement, prendre
des décisions éclairées en s’appuyant sur la pensée systémique et la créativité, et faire preuve d’espoir
et de respect dans la recherche de solutions. Sans étre destiné aux professionnels, ce cadre couvre
huit des compétences du CCAC V2 (par exemple, la résolution de problemes, 'innovation, ’analyse
de données) et introduit une dimension émotionnelle et sociale — comme l’espoir et la résilience —

qui n’est pas explicitement prise en compte dans le CCAC V2.
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ClimateSense - Compétences des professionnels des services climatiques et de

Padaptation

Elaboré a partir d’'un examen de la littérature consacrée a ’adaptation et de consultations menées
lors de la Conférence européenne sur 'adaptation au changement climatique de 2023, ce cadre
souligne que les compétences non techniques, comme la capacité d’adaptation, la communication
et la collaboration, sont tout aussi importantes, voire plus, que les connaissances techniques.
Comparées au CCAC V2, les compétences de ClimateSense confirment la pertinence du cadre, tout en
soulignant la nécessité de mettre en place des systemes qui reconnaissent et soutiennent le
perfectionnement des compétences liées au climat dans I’ensemble des professions, et pas

seulement dans les roles spécialisés en matiére d’adaptation.

Dans I’ensemble, cet examen a confirmé que le CCAC V2 constitue un cadre solide et pertinent a
[’échelle internationale pour évaluer les compétences pour I’action climatique dans ’ensemble des

professions, ce qui justifie son choix comme principal outil d’analyse pour ce projet.
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Annexe B : Documentation de

référence

Voici les documents de référence utilisés pour établir la correspondance avec le Cadre de

compétences pour ’action climatique, par profession.

® Comptables

1. Grille de compétences des CPA - Définit les compétences générales et techniques, ainsi que les
niveaux de maitrise connexes, requis pour l'obtention d’une certification et l'acces a la
profession.

2. Tracer la voie pour l’avenir de la profession : la Grille de compétences CPA 2.0 (Grille 2.0) - Est
une grille visionnaire pour la profession de CPA au Canada. Elle définit les aptitudes et les
compétences requises pour 'obtention du titre de CPA.

@Ingénieurs

1.

Principes d’adaptation aux changements climatiques et d’atténuation de leurs effets - Guide
public d’Ingénieurs Canada - Enonce onze principes définissant la pratique professionnelle

nécessaires pour mettre en ceuvre des mesures d’adaptation et renforcer la résilience.

Guide national sur le développement durable et la gérance environnementale - Fournit des
conseils sur lintégration des questions de développement durable et de protection de

’environnement dans la pratique de l'ingénierie.
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3. Compétences pancanadiennes en ingénierie - Définit les grandes attentes en matiere de
compétences pour les ingénieurs partout au Canada, notamment en matiere de collaboration,

de communication et de mobilisation.

4. Guide sur la consultation et la mobilisation des Autochtones - S’appuie sur les appels a [’action
de la Commission nationale de vérité et réconciliation ainsi que sur la Déclaration des Nations
Unies sur les droits des peuples autochtones afin de renforcer les relations et d’améliorer les

résultats pour les collectivités.

5. Restauration de sites a l'intention des ingénieurs - Guide public - Fournit des conseils sur les
pratiques de restauration environnementale pertinentes pour les questions liées au climat et au

développement durable.

o Architectes paysagistes

1. Charte canadienne du paysage - Enonce les valeurs et les principes qui guident la pratique de
l’architecture paysagere au Canada, notamment les engagements en matiere de développement

durable et de gestion responsable de I’environnement.

2. Norme canadienne du paysage - Définit les normes relatives a la pratique de l'architecture

paysagere et a la réalisation des projets.

3. Code de déontologie des membres - Définit les obligations éthiques et les responsabilités

professionnelles des architectes paysagistes.

4. Modéle de plan de formation du CAAP - Soutient les programmes d’architecture paysagére dans

’'adaptation de leurs programmes d’études aux exigences d’agrément.

5.  Manuel des normes d’agrément des programmes d’architecture de paysage du Canada - Définit

les criteres d’agrément des programmes de formation en architecture paysagere au Canada.

6. CLARB - Guide pour ’examen d’admission a la profession d’architecte paysagiste (LARE) - Décrit
les attentes en matiere de compétences évaluées dans le cadre du processus d’inscription pour

’examen.

7. IFLA - Engagement envers l’action climatique - Présente les engagements de la Fédération
internationale des architectes paysagistes envers l'action climatique et le réle de la profession

face a la crise climatique.
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' Urbanistes

1. ICU - Politique nationale sur la planification en matiére de changements climatiques - Fournit le
cadre politique de référence en matiére de climat pour la profession d’urbaniste au Canada, en
définissant clairement les attentes relatives a une pratique de 'urbanisme tenant compte du

climat.

2. ICU - Compétences fondamentales - Définit les compétences fondamentales attendues des
urbanistes, notamment la collaboration, la communication et ’engagement, dont bon nombre

correspondent étroitement au domaine « Travailler ensemble » du CCAC V2.

3. Politique sur la pratique de l'urbanisme et la réconciliation - Décrit les engagements de la
profession en matiere de réconciliation et de participation des populations autochtones dans la

pratique de 'urbanisme.

4. OPPI - Guide des pratiques d’adaptation aux changements climatiques - Une ressource
récemment élaborée qui fournit des conseils pratiques aux urbanistes sur la maniére d’intégrer
'adaptation aux changements climatiques dans leurs travaux de planification.
Recommandations du Groupe d’experts en adaptation aux changements climatiques - Présente
20 recommandations et plus de 90 mesures visant a accélérer 'adaptation aux changements

climatiques au Québec.

5. Ordre des ingénieurs du Québec (0IQ). Une formation sur l'adaptation aux changements
climatiques - Une formation de 15 heures sur I'adaptation aux changements climatiques,
destinée auxingénieurs, architectes, urbanistes et autres professionnels de ’environnement bati

et de l'utilisation des terres.

6. Ouranos. L’adaptation aux changements climatiques dans le réaménagement d’un secteur
urbain a Montréal : résultats des travaux du Labo Climat Montréal - Présente les conclusions du
Labo Climat Montréal sur lintégration de 'adaptation aux changements climatiques dans le

réaménagement urbain.
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o Annexe C : Résultats de 'auto-
évaluation professionnelle

Architectes

Domaine/zone de Ingénieurs Urbanistes

Comptables* ist
aysagistes
N=39 5 yNjQ N=48

N=22

compétence

-Non déclaré 1,80 1,93 1,91
Collaboration -Non déclaré 1,94 2,09 1,95
Communication -Non déclaré 1,66 1,74 1,72
Souplesse culturelle -Non déclaré 1,74 2,07 1,89
Animation -Non déclaré 1,62 1,64 1,79
Mobilisation -Non déclaré 1,68 1,86 2,04
Gestion de conflits -Non déclaré 1,87 2,08 1,87
Pratique -Non déclaré 2,08 2,04 2,11

professionnelle

Faire preuve de

leadership dans le

-Non déclaré 1,42 1,45 1,70
domaine de l’action
climatique
Prise de décisions
éclairées en matiére de -Non déclaré 1,63 1,87 1,95
climat
Politique d’action . 2
9 -Non déclaré 1,49 1,68 2,07

climatique
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Domaine/zone de

compétence

Stratégie et
planification de l’action
climatique

Finances liées au climat

Renforcer les capacités

Recherche sur l’action
climatique

Intégration

Education/enseignemen
t

Apprentissage
continu/perfectionneme
nt professionnel

Evaluer les risques

climatiques

Gestion des risques
climatiques

Information et analyse
des données
climatiques

Comptabilisation des
GES

Concevoir des solutions

Créativité/innovation
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Comptables*

N=22

-Non déclaré

-Non déclaré

-Non déclaré

-Non déclaré

-Non déclaré

-Non déclaré

-Non déclaré

-Non déclaré

-Non déclaré

-Non déclaré

-Non déclaré

-Non déclaré

-Non déclaré

Annexe C : Résultats de 'auto-évaluation professionnelle

Ingénieurs

N=39

1,65

0,90

1,45

0,95

1,65

1,39

1,78

1,40

1,63

1,60

0,98

1,76

1,49

Architectes
paysagistes
N=19

1,58

0,68

1,44

0,83

1,78

1,18

1,96

1,08

1,43

1,40

0,41

1,96

1,81

Urbanistes
N=48

1,94

0,83

1,67

1,27

1,83

1,57

2,01

1,15

1,51

1,41

0,54

1,91

1,63
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Annexe C : Résultats de 'auto-évaluation professionnelle

Architectes

Domaine/zone de Comptables* Ingénieurs . Urbanistes
, paysagistes
competence N=22 N=39 N=48
N=19
Pensée
critique/résolution de -Non déclaré 2,03 2,35 2,29
problémes

Elaboration de

-Non déclaré 1,78 1,73 1,82
solutions
Opérer le changement -Non déclaré 1,58 1,68 1,78
Capacité d’adaptation -Non déclaré 1,94 2,30 2,24
Gestion du changement -Non déclaré 1,63 2,00 1,93
Mise en ceuvre -Non déclaré 1,58 1,53 1,79
Surveillance et L,
-Non déclaré 1,18 0,90 1,17

évaluation

* Mé&me si certains professionnels de la comptabilité ont participé a ’auto-évaluation, leurs résultats ne sont pas déclarés
(voir la section d’auto-évaluation du rapport pour plus de détails)
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